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Seminar -
Start in die
Selbststéindigkeit:

Herausforderung

Griindungskonzept
und Businessplan!
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Die Kunst ist, einmal mehr
aufzustehen, als man
umgeworfen wird

Winston Churchill
30.11.1874 24.01.1965
brit. Politiker und Nobelpreistrager

© Succeed GmbE Aschaffenburger Strae¢ 64807 Dieburg



Ubersicht SUCCEED
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- Vorstellung der Person

- Kurzdarstellung der Succeed GmbH

- Existenzgrundungen in Deutschlandahlen und Fakten
- Die haufigsten Fragen und Probleme

- Die haufigsten Grinde flr ein Scheitern

- 10 Schritte zur erfolgreichen Existenzgrindung

- Die mdgliche Unterstitzung

- Ansprechpartner & Kontaktadressen



Vorstellung der Person SUCCEED

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

al UKAlFA adzyRl w Hp® Wdzy A mMd
RatingAdvisor (IHK)

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Succeed GmbH
Kaufmannische Ausbildung

Seit 1988 Erfahrung in den Bereichen Marketing, Finanzierung, Rating und
' VOSNYSKYSYAaaGNrG6S3IAS w -Rid@atebskei®O K &
Beratungserfahrung seit 1995
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Kurzdarstellung der Succeed GmbH SUCCEED

ABetriebswirtschaftliche
Beratungsgesellschaft
AGriindung: 1995

Amit folgenden

Schwerpunkten:

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

Existenzgrindungsberatung

Unternehmensnachfolge-/aufbau

Finanzierung und Expansiens
begleitung

\

Aufbau und Implementierung von |
Controllingsystemen

KrisenManagement undrurnAround
Begleitung

J

Unternehmensbewertung nach
unterschiedlichen Methoden

\

Verkaufsoptimierung / Marketing

J
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Kurzdarstellung der Succeed GmbH SUCCEED
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Mit Succeed immer einen
Schachzug voraus
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Existenzgrindungen in Deutschland ¢y cceep
Zahlen und Fakten (1/8)

2010: Grinderboom in
Deutschland

In 2010: rund 940.000 Grindungen (Vgl. 2009: +8 %)

Vollerwerb: rund 400.000 Neugrtindungen

Nebenerwerb: rund 540.000 Neugrtindungen (Vgl. 2009: + 15 B&

Durch Neugrindungen in 2010: 582.000 vollzeitdquivalente

Stellen entstanden (Vgl. 2009: 449.000)

Datengrundlage KfW Bankengruppe (Griindungsmonitor 2011) © Succeed GmbkiAschaffenburger StraRec 64807 Diebur




Existenzgriundungen in Deutschland

Zahlen und Fakten (6/8)

KfW-Griindungsmonitor 2011

SUCCEED

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

1.500

1.000

500} -

Zahl der Grunder (in Tausend)

936
aro

306 396
315 330

| | | | | | | | | | |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Alle Griinder Vollerwerb Nebenerwerb

S KW - Pressegesprach KAW-Grindungsmonitor 2011 » FFM - 14.04.2011

e 8 % mehr Grunder im Jahr
2010

e Belebung durch
Nebenerwerbsgriunder

e Aussicht fur 2011:
Abnehmende
Grundungsaktivitat

2

© Succeed GmbHEAschaffenburger StraRe¢ 64807 Dieburg



Existenzgrindungen in Deutschland ¢, cceep
Zahlen und Fakten (2/8) e

97 % der Grinder: Finanzierungsbedarf urtd00.000 bzw.

sogar unter 25.000

Nur 14 % (Vgl. 2009: 17 %) hatten Probleme bei der Finanziergg

Leider hohe Anfangssterblichkeit durch falsche Aufstellung /
Finanzierung u.v.m.

Nach 1 Jahr: noch ca. 85 % der Grinder am Markt

Nach 3 Jahren: noch ca. 68 %
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Existenzgrtiindungen in Deutschland SUCCEED

Zahlen und Fakten (3/8)

Griindungsfinanzierung |

e 66 % aller Grunder setzen Finanz- TEUR

mittel ein b 10
=3 bis 0
TEUR -12"’
e 66 % Grunder mit Finanzmittel- b 25 |
. 5 =3
bedarf nutzen ausschlieRlich TEGSR _25%

eigene Mittel |
> 25 bis 50
e 97 % aller externen Finanzierungs-

bedarfe bleiben unterhalb der > 50 bis 100 _-3%
Grenze von 100 TEUR TEUR

=100 TEUR FS%

e Jeder dritte Grunder mit externem Finanzierungsbedarf (31%) berichtet Gber
Finanzierungsschwierigkeiten

B KfW - Pressegesprach KAW-Grindungsmonitor 2011 - FFM - 14.04.2011 T
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Existenzgriundungen in Deutschland
Zahlen und Fakten (4/8) Sl

Welche Projekte werden unternommen?

Branchenverteilung

Dienstleistungen 83 %
_ . - darunter Handel 15 %
¢ Grolie Mehrheit aller Grindungen
im Dienstleistungsbereich Nicht-Dienstleistu ngen 17 %
- darunter Verarbeitendes o
_ 2 %
o Neugriindungen Uberwiegen, Gewerbe

Unternehmensibernahmen oder

Marktneuheit
Beteiligungen relativ selten arktneuneiten

- keine 85 %
¢ Anteil innovativer Grindungs-
projekte ist nach wie vor gering - regional 10 %
- deutschland- oder 5 0,
. 0
weltweit
B KW - Pressegesprach KAW-Griindungsmonitor 2011 - FFM - 14.04.2011 4
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Existenzgrtiindungen in Deutschland SUCCEED

Zahlen und Fakten (5/8)

Wer grundet?

Hochschulabsolventen 16 %
Hochqualifizierte Angestellte 18 %
Arbeitslose 14 %
Frauen 37 %
Personen mit Migrationshintergrund 17 %

Hauptsachliches Griandungsmotiv:

- Umsetzung einer Geschaftsidee 38 %
(,Chancengrinder®)

- Mangelnde Erwerbsalternativen 34 %
(,Notgrunder®)

@ KW » Pressegesprach KfW-Griindungsmonitor 2011 « FFM = 14 .04 2011 i1
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Die haufigsten Probleme 1
Klassische Existenzgrunder

~

A Oftmals zu geringe Kenntnisse im kaufméannischen Bereich
A Zu geringes Eigenkapital

A Falsche Einschatzung des Marktes / fehlender Businessplan
A Unzureichende Finanzierung - keine Liquiditatsreserven

A Unterschatzung der laufenden Kosten

A Unzureichende Marketing & Vertriebskonzeption

A Unterschatzung des Arbeitseinsatzes

A Falsche Einschatzung der Umsatzentwicklung

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Die haufigsten Probleme 1 succeeD
Existenzgrinder - Hochschulabsolventen — ©o.nonon e

A GroRes Fachwissen i wenig kaufméannische Kenntnisse
A Gute Idee i fehlende Marktkenntnisse

A Gute Idee und mdgliches (innovatives) Produkt i hoher Investitionsbedarf
(Entwicklung eines Prototyps etc.)

A Vorhandenes Produkt i fehlende Vertriebsorganisation

A Suche nach Netzwerken / Kooperationen



Die haufigsten Fragen SUCCceeD

A Ist die Idee am Markt umsetzbar?

A Wie entwickelt sich der Markt?

A Muss eine personliche Birgschaft ibernommen werden?

A Wie kann ich das Risiko minimieren?

A Welche Fordermittel bzw. Finanzierungsmoglichkeiten stehen zur Verfiigung?

A Gibt es Zuschiisse?



Die haufigsten Grunde fur ein Scheitern SUCCceeD

A Fehlende Kenntnisse im kaufménnischen Bereich

A Keine vorhandenen Planungsinstrumente (Controlling - Soll/Ist-Vergleich)

A Fehlende Kalkulation- und Deckungsbeitragsrechnung

A Keine Transparenz im Unternehmen

A Unzureichende / fehlende Kommunikation zu externen Partnern (z.B.: Banken)
A Keine Inanspruchnahme von externer Hilfe

A Zu spate Gegensteuerung im Krisenfall (fehlende Frihwarnsysteme)



SUCCEED
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10 Schritte zur
erfolgreichen
Existenzgriundung



Die 10 Schritte zur erfolgreichen
. . 5 SUCCEED
Existenzgrindung e

Uberprufung der eigenen Fahigkeiten

Realistische Prifung der Geschéaftsidee

Finanzielle Situation

Externe Unterstiitzung (zum Ausgleich fehlender Kompetenz)
Auswahl eines Beraters

Prifung der Marktfahigkeit & Wettbewerbsfahigkeit

Tl 0 CCANESR ol S Sl R

Marketingkonzept
8. Gesamtumsatzplanung
9. Erstellung Strategiepapier (Businessplan) und Ermittlung Gesamtfinanzierung

10. Auswahl geeigneter Hausbank / Finanzierungspartner



Schritt 1: Eigene Fahigkeiten SUCCEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Starken- / Schwéachen-Analyse

passt meine Geschéaftsidee zu meinen Fahigkeiten?

eigene personliche Situation

eigene Erfahrung generell und im Speziellen (Unternehmensfiihrung /

Personalftihrung, Erfahrung im angestrebten Bereich etc.)

Personliche und fachliche Voraussetzungen

oys

‘ -
S
@

_
-
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Schritt 2: Geschaftsidee SUCCEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Produkt / Dienstleistung, Schwerpunkt? In welche Richtung gehe ich?

- Standort
- Marktorientierung (Prufung der Marktfahigkeit, und Untersuchung der

Wettbewerbsfahigkeit)

© Succeed GmbEAschaffenburger StraRe¢ 64807 Dieburg



Schritt 3: Finanzielle Situation SU C CEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

eigene finanzielle Situation, welche Kosten missen mind. gedeckt werden?

Lebenshaltungskosten? Alleinstehend oder Familie zu versorgen?

Alleinverdiener?

eigener Anspruch an Lebenshaltung?

Eigenkapitalsituation?

- Puffer fir Anlaufzeit? / Z

- Kapital fur den Start?

© Succeed GmbE Aschaffenburger Strae¢ 64807 Dieburg



Schritt 4: ext. Unterstitzung SUCCEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Externe Unterstltzung, wenn eigene Kompetenz nicht alle erforderlichen

Felder abdeckt

- Unterstitzung seitens Familie mind. genauso wichtig -> aktive Hilfe im

Unternehmen,

- aber auch psychologischer Aspekt -

y
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Schritt 5: Auswahl Berater SUCCEGD

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Ext. kompetenten Berater auswahlen

Vertrauensbasis

neutrale Betrachtung auf Grindungsvorhaben

Hilfe / Ratschlage von Experten

jahrelange Erfahrung
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Schritt 6: Marktfahigkeit & Wettbewerb SUCCEED

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

- Standort
- Nachfrage vorhanden?
- Zielgruppe?

- Wettbhewerber?

- Wie stellen sich Produkte (hinsichtlich Preis, Qualitat, Funktionalitat, Betriebs-
kosten, Service etc.), der Vertrieb, der Standort etc. Ihrer Wettbewerber
dar?

- Vergleich Starken / Schwachen wichtiger Wettbewerber mit eigenen in einem
- Ubersichtsprofil!

- Verfiigen Sie tber einen eindeutigen Wettbewerbsvorteil?

- Wie dauerhaft wird dieser sein?

- Wie wollen Sie ihn verteidigen?



Schritt 7: Marketingkonzept SUCCEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

ClI/CD

Marketingunterlagen

Marketingaktivitaten?

Kooperationen?

© Succeed GmbHEAschaffenburger StraRe¢ 64807 Dieburg



Schritt 8: Gesamtumsatzplanung SUCCEED

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Qualifizierte Umsatz- und Ertragsplanung
- Liquiditatsplanung

- Investitionsplanung

© Succeed GmbE Aschaffenburger Strae¢ 64807 Dieburg



Schritt 9: Businessplan, Gesamtfinanzierung SUCCEED

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

- Erstellung Strategiepapier

- Aufstellung Gesamtfinanzierung, Ermittlung Kapitaldienst

- Welche Mittel kamen in Frage? Offentliche Fordermittel?
KfW Grinderkredit-StartGeld?

KfW-Grinderkredit-Start-Geld

lhre Vorteile:

- Fester Programmzinssatz fur alle iber die gesamte Laufzeit
- Bis zu 10 Jahre Laufzeit, max. zwei tilgungsfreie Anlaufjahre

- 80 % Haftungsfreistellung '
-Zwei fache Antragstellung m°glich (Aklein anfangen ' e :

d sSpeter nachle
- 100 % Finanzierung (Hochstbetrag 100TU, davon bis zu 30T fir Betriebsmittel) \ '
- Forderung auch als Nebenerwerb (wenn er mittelfristig zum Haupterwerb) wird s
- Kein Eigenkapital erforderlich

© Succeed GmbE Aschaffenburger Strae¢ 64807 Dieburg



Zu Schritt 9: Aufbau Businessplan

OIS e Ml e

Inhaltsverzeichnis
Zusammenfassung
PersonlicheVoraussetzungen
Geschaftskonzept

Marketing und Vertriebskonzept
5.1.Markt

5.1.1. Allgemein

5.1.2. Marktpositionierung

5.1.3. Wettbewerber

5.2. Vertriebs und Kommunikationswege
AllgemeineRahmenbedingungen
6.1. Standort

6.2. Personal

6.3. Rechtsform

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

7. Finanzplan
7.1. Rentabilitdtsplanung
7.2. Investitionen und Finanzierung
7.3. Liquiditatsplanung
7.4. Risikoanalyse und Versicherungen
8. MalRBnahmenplanung und Zeitplan
9. Auftragserteilung und Durchflihrung
9.1. Auftragserteilung
9.2. Haftungsausschluss
9.3. Stellungnahme

10. Anlagenverzeichnis



Schritt 10: Auswahl Hausbank SUCCEGD

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

- Auswahl geeigneter Hausbank / Finanzierungspartner

- Sonderprogramme der KfW gehen nur Uber Hausbank als durchleitendes Kreditinsitt

© Succeed GmbEAschaffenburger StraRe¢ 64807 Dieburg
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Aufbau
eines

Businessplans



Aufgaben eines Unternehmensplans SUCCEED

D > P D P D

Darstellung der unternenmerischen Tatigkeit
Instrument der Planung fur das Unternehmen
Konkretisierung der langfristigen Zielsetzung
Darstellung der Strategien

Sensibilisierung fur wichtige Malihahmen

Externe Aufgabe ist die Gewinnung von
Kapitalgebern und die Darstellung der o.qg.
Faktoren fUr einen fremden Dritten



Zusammenfassung SUCCEED

i

A

> >

Die Zusammenfassung ist ein gesondertes Kapitel und
gibt einen ersten Uberblick Gber das Gesamtprojekt

Fassen Sie die wichtigsten Eckpunkte der
gesamten Planung zusammen

Die Zusammenfassung soll das Interesse am
weiteren Studium des Planes wecken

Stellen Sie die Wettbewerbsverhaltnisse und den
Investitionsbedarf dar

Was sind die Erfolgsfaktoren des Unternehmens?

Stellen Sie die Risiken dar und fuhren sie die
Planungsalternativen auf

Formulieren Sie Ihre Ziele realistisch und orientieren Sie
sich an der Umsetzung



Personliche und fachliche VoraussetzungenSUCCEED

A Welche Ausbildung missen die Griinder haben?
A Welche Erfahrungen sind vorhanden?

A Haben die Grunder Erfahrung in der Branche?
A Qualifikationen und Erfolge der Vergangenheit

A Werden Abhangigkeiten zu Schliisselpersonen im
Unternehmen bestehen?

A Motivationsfaktoren (personliche und Mitarbeiter)
A Schwachstellen im Unternehmen
A Wie sollen diese besetzt werden?

A Vorhandene Beratervertrage (Uberdurchschnittliche
Leistungen)



Ideenfindung und Priifung SUCCEED

A Darstellung des Unternehmenskonzeptes
A Wo soll das Unternehmen gegriindet werden?
A Was ist das Besondere an Ihrer ldee?

A Wie sieht die Marktsituation aus und wie wird sich der
Markt entwickeln?

A Wie reagiert der Markt auf ihre Idee?

A Welchen Nutzen hat Ihr Kunde? Formulieren Sie die
Vorteile aus Sicht der Kunden (nutzenorientiert)

A Stellen Sie Ihr Produkt ausfiihrlich dar



Markt- und Absatzchancen SUCCEED

A Marktsituation, Marktsegment, Potenzial und Wachstumsraten
Chancen und Risiken des Marktes

A Darstellung der Kundenanforderungen
A Wettbewerbssituation der Branche

A Ausfiuhrliche Darstellung der Starken und Schwéachen der
Wettbewerber

A Erstellen Sie ein Profil Gber Ihre Starken und Schwachen

A Wie sieht die Nachfrage nach Ihren Produkten aus?

A Welche Abhangigkeiten bestehen im Markt?

A Wie entwickelt sich der Markt bisher und wovon ist er abhangig?

A Nehmen Sie die Daten des letzten Bausteins auf und nennen Sie
daflr Losungen



Markt- und Absatzchancen SUCCEED
- Marktanalyse-

[1 Auf welche Marktgegebenheiten treffen Sie in dem Markt, in dem Sie sich
selbstandig machen wollen?

[0 Welche Markteintrittsstrategie haben Sie entwickelt?

[1 Welche Vertriebswege nutzen Sie (ggf. differenziert nach Produkten,
Kundengruppen, Inland/Ausland)?

[0 Wer sind lhre Vertriebspartner?
[0 Welchen Preis sollen |lhre Produkte erzielen?

[0 Welche Preispolitik / Konditionen werden Sie einsetzen (hoch- niedrig-preisig,
Rabatt- und Konditionenpolitik)?



Markt- und Absatzchancen SUCCEED

- Marktanalyse

[1 Wie sehen der Zeitplan und die wichtigsten Meilensteine aus?

[J Welche konkreten Aktivitaten sind vom ersten Kundenkontakt bis zum
Vertragsabschluss erforderlich?

[0 Wie hoch sind Ihre Kosten fur Garantien und Gewahrleistungen?

[1 Wie lassen sich |hre Branche, der Gesamtmarkt sowie das von |hnen anvisierte
Marktsegment beschreiben und abgrenzen?

[1 Warum zielen Sie gerade auf dieses Marktsegment ab?

[1 Wie grol} sind das Marktvolumen, Marktpotenzial, die Wachstumsraten in der
Branche, dem Gesamtmarkt und Ihrem Zielmarkt?

[1 Welche Trends zeichnen sich in Ihrer Branche, dem Gesamtmarkt und Ihrem

Zielmarkt ab?



Markt- und Absatzchancen
- Marktanalyse

{1 o S I SRR W SN

[

[

SOLUTIONS FOR YOUR SUCCESS

Wodurch wird die Marktentwicklung bestimmt?
Welches sind die Quellen lIhrer Marktinformationen?
Auf welchen Annahmen basieren lhre Schatzungen?
Welche Zielkunden sprechen Sie an?

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot aus Sicht der Kunden?

Wie haben Sie die Kundenanforderungen in die Produktentwicklung einflie3en
lassen?

Welche Art von Marktbeschrankungen bzw. Markteintrittsbarrieren bestehen?
Welche Gesetze, Verordnungen oder Bestimmungen beeinflussen den Markt?

Inwiefern ist |hr Unternehmen davon betroffen? Werden besondere Werbe-
aktionen durchgefuhrt und wenn welche?



Markt- und Absatzchancen

SUCCEED
- Wettbewerbsanalyse

A Welche wichtigen Wettbewerber bieten vergleichbare Produkte an oder
entwickeln solche?

A Welche losen die Kundenprobleme mit anderen Produkten oder
Technologien?

A Welche Produkte und Probleml6sungen bieten Ihre Wettbewerber an?
A Welche Kundengruppen sprechen lhre Wettbewerber an?

A Wie sind die Starken und Schwachen Ihres Angebotes im Vergleich zu
Ihren Wettbewerbern zu beurteilen (hinsichtlich Preis, Qualitat,
Funktionalitat, Betriebskosten, Service etc.)?



Markt- und Absatzchancen SUCCEED
- Wettbewerbsanalyse

[1 Wie stellen sich Produkte (hinsichtlich Preis, Qualitat, Funktionalitat,
Betriebskosten, Service etc.), der Vertrieb, der Standort
etc. ihrer Wettbewerber dar?

[1 Vergleichen Sie Starken und Schwachen der wichtigen Wettbewerber mit
lhren eigenen in einem Ubersichtsprofil!

[1 Verfugen Sie Uber einen eindeutigen Wettbewerbsvorteil?
0 Wie dauerhaft wird dieser sein?

[1 Wie wollen Sie ihn verteidigen?



Marketing und Vertriebsplanung

. ; SUCCEED
- Leistungsangebot und Strategie
Strategie des Unternehmens?

An wen verkaufen Sie welche Produkte?
Wie ist der Marktzugang?

Wie sieht die Wertschopfungskette im Unternehmen aus?
Darstellung der vorhandenen Produkte

Umsatzanteile etc.

Kundennutzen, Wettbewerb

D P P P P P P P

Lebenszyklus und Patentsituation



Marketing und Vertriebsplanung

- SUCCEED
- Marketing / Werbung

A Welche Geschéftsstrategie soll dem neuen Unternehmen zu
Grunde liegen?

A Wie sieht die Unternehmensphilosophie aus, die die Strategie
untermauert?

A Welche Marktposition soll langfristig erreicht werden?

Welche grundsatzlichen Chancen und Risiken (Markt,
Wettbewerb, Technologie etc.) bestehen fir das

>

Unternehmen?

A Mit welchen MaRnahmen planen Sie, die Risiken zu
beschranken?

A Welche Handlungsalternativen haben Sie?

A Wie schnell und mit welchem finanziellen Aufwand

werden Sie notwendige Mallhahmen umsetzen
kbnnen?



Marketing und Vertriebsplanung SUCCEED
- Marketing / Werbung

A Welche Werbeinstrumente wollen Sie einsetzen?
A Wurde bereits ein Corporate Design entwickelt?
A  Gibt es eine Liste von Zielkunden?
A Welche Kundenbindungsmafnahmen sollen eingesetzt
werden?
A Werden Seminare und Vortrage als Werbeinstrument eingesetzt?
A  Sollen Messen als Teilnehmer oder als Besucher
wahrgenommen werden?
A Wird Direktwerbung als Marketinginstrument eingesetzt?
A Werden besondere Werbeaktionen durchgefiihrt?



Marketing und Vertriebsplanung SUCCEED

Darstellung der Vertriebsstrategie des Unternehmens
Vertriebskonzept

Zielgruppenanalyse

Preisgestaltung

Werbung und Absatzférderung

Marktstellung und Ziele

Markteinfihrungsstrategie

>: > > D D> > D>

Detaillierte Erlauterung der Vertriebsorganisation, der
Vertriebswege und der Vertriebspartner und der
Mitarbeiter






